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SUNUS

Esentepe Ilkokulu Ortaokulu olarak bizler
hizla gelisen ve degisen ¢aga ayak uydurmak, artan
bilgi arayisi karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Kiiltiirel Etkinliklerin yogun olarak
yapildig1 okulumuzda, Tirk Milli Egitimi’nin temel
amaclar1 dogrultusunda bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimiz olup, dgrencilerimizi; hayatla ve
kendisiyle barisik, zamana ayak uydurmus, sosyal
bireyler haline getirmektir. Bunu gerceklestirmek
icin de Ogretmenlerimizle beraber Ozverili bir
sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Stratejik planin ama¢ ve hedeflerimize
ulasmamizda, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siirecinde onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Hep birlikte, basarilara imza atan bir okul olusturacagimiza, okulumuzu gonillere
yerlestirecegimize inantyoruz.

Haci Omer EROGLU

Okul Muduri
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriniin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midir yardimcisi baskanliginda, belirlenen oOgretmenler ve gonilli

velilerden olusur.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam

Hact Omer EROGLU | Okul MiidiirQ Hac1 Omer EROGLU | Okul Mudurti
Hiiseyin BASDERELI | Miidiir Yardimeis1 | Hiiseyin BASDERELI | Miidiir Yardimcisi
Ahmet DILBEYEN Miidiir Yardimcis1 | Ahmet DILBEYEN Miidiir Yardimeist
Ekrem ANDAS Ogretmen Ekrem ANDAS Ogretmen

Deniz YILDIZBAS Ogretmen Yahya KAVAS OABB

Yahya KAVAS OABB Esmanur YALCIN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra, gelecege yonelik stratejiler belirlemek adina
calismalar yapilmis ve okulumuzun amaglari, hedefleri, gostergeleri ve bu dogrultuda yapilacak
eylemler belirlenmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Katilimct ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri
Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel almarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, amac, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme degerlendirme siireglerinden olusmaktadir. Esentepe ilk/Ortaokulu olarak gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi
icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun

degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde, okulumuzun mevcut konumu agiklanarak "neredeyiz"
sorusuna yanit aranmistir. Bu gercevede, okulumuzun kisa bir tanitimi yapilmis, okulun temel
bilgileri ve istatistikleri sunulmus, paydas analizi ve goriisleri ile birlikte okulun gii¢lii yonlert,
zayif yonleri, karsilagtigi firsatlar ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 bir analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihce

Esentepe Ilk/Orta Okulu 2002-2003 Egitim- Ogretim yilinda egitim ve Ogretime
baglamistir. Okulumuz Karaman merkez Cakirbag Koyl Esentepe mahallesinde, 1. parselde
2377 adada bulunmaktadir. 13 derslikli 222 6grenci kapasiteli egitim yapan bir okuldur.
Okulumuz bodrum ile beraber 2 kattan olusmaktadir. Zemin katta; idare odalari, 6gretmenler
odasi, 7 adet sinif, 1 adet BT sinifi, 6grenci tuvaletleri bulunmaktadir. Bodrum katta; kalorifer
dairesi, su deposu, konferans salonu, laboratuvar, depo, 6 adet smif ve elektrik ana panosu
bulunmaktadir.

Okulumuzun ismi, Milli Egitim Bakanligi, kurumlara ait agma, kapama ve ad verme
yonetmeliginin 7. ve 8. maddeleri geregi yerine getirilerek 26.07.2001 tarihinde ilimiz
Ogretmen Evi toplant1 salonunda toplanan II Milli Egitim komisyonu tarafindan alman 4
numarali karar ile Esentepe Ilkdgretim Okulu olarak belirlenmistir.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 222 o6grenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi, 1
Matematik &gretmeni, 2 Tiirkge 6gretmeni, 2 Ingilizce 6gretmeni, 1 Bilisim Teknolojileri
ogretmeni, 1 Fen Bilimleri 6gretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, 1 Beden
Egitimi Ogretmeni 1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 6 Smif Ogretmeni, 3 Okuldncesi Ogretmeni
ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Milli Egitim Bakanhgi ve Saglik
Bakanlig1 tarafindan imzalanan protokoller ile birlikte ’Okulum Temiz Belgesi’’ almaya hak
kazanmistir. Bunun ile birlikte projeler gerceklestirilmis olup okulumuzda 6grencilerimize
temizlik aligkanlig1 kazanmalar1 ve saglikli beslenme kazanimlari saglanmak diizenli olarak
etkinlikler yapilmaktadir.

“Esentepe 1lkokulu-Ortaokulu Giinliik Kitap Okuma Etkinligi’’ projesi diizenlenerek
ogrencilerimizin kitap okuma aligkanligi kazanmasi i¢in her ay her smifin en fazla sayfa okuyan
3 oOgrencimize madalyalar verilerek odiillendirilmistir. Uygulama kapsaminda yapilan

calismalar her ay diizenli olarak tutulmus ve dosyalanarak saklanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Esentepe Ilk/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 4 amag, 6 stratejik
hedef, 22 performans gostergesi ve 32 eylem bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan tiretilen veri
setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen
baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Esentepe 1lk/Ortaokulu2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Bolgemizdeki tiim
ogrencilerin, egitim-08retim hakki kullanmalarmi ve egitim siirecini tamamlamalarini
saglamak.” seklinde ifade edilen Amac¢ 1 kapsaminda toplam 4 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda eylemlerin tamamlandigi, yapilmasi

planlanan tiim etkinliklerin yapildig1 goriilmiistiir.

Esentepe Ilk/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir. ““ seklinde ifade edilen Amag
2 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir. 5 performans gostergesi ve
bunlara baglh eylemlerin ¢ogunlugunun tamamlandig1 goriilmiistiir.

Esentepe I1k/Ortaokulu2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan ve “Okulumuzun mevcut
tiim imkanlarim en {ist diizeyde kullanarak, 6grencilerimizin; biligsel, duyussal ve psiko-motor
gelisimlerini destekleyip bir list 6grenime hazirlamak. “ seklinde ifade edilen Amag 3
kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir. 5 performans gostergesi ve bunlara

bagl eylemlerin yine ¢ogunlugunun tamamlandig1 goriilmiistir.

Sonug olarak, Esentepe Ilk/Ortaokulu2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 22 adet
performans gostergesinin 21 adedi (%95) basarili bir sekilde tamamlanmistir. Geriye kalan 1
adedi (%5) tamamlanamamistir. Tamamlanamayan bu performans gostergelerine bakildiginda
yapilamama sebebinin dogal afetler ve salgin oldugu goriilmiistiir. Son olarak belirtmek
gerekirse elimizde olmayan sebepleri bir kenara birakacak olursak, 2019-2023 Stratejik
planimizdaki basarimiz ¢ok yiiksektir.

Esentepe 11k/Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin, gretmenlerin ve
tiim okul biinyesindeki fiziksel ve insan giicline dayanarak, giiclii yonlerden ve firsatlardan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulagilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmustir.



2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Dayanak(Kanun, _ .
Yasal Yukimliilik Yénetmelik, Tespitler Intiyaglar
(Gorevler) Genelge ad1 ve

no’su)
Atatiirk Inkilap ve Egitim sistemimizin her derece

IIkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Ataturk
milliyet¢iligine bagls;
Turk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi
ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye
calisan, insan haklarina
ve Anayasanin
baslangicindaki temel
ilkelere dayanan
demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti
olan Turkiye
Cumhuriyetine kars1
gorev ve
sorumluluklarini bilen
ve bunlar1 davranis
haline getirmis
yurttaglar olarak
yetistirmek;

1739 Sayil Milli
Egitim Temel
Kanunu
(Degisik:
16/6/1983 -
2842/1 md.)

ve tard ile ilgili ders
programlarinin hazirlanip
uygulanmasinda ve her tiirlii
egitim faaliyetlerinde Atatiirk
inkilap ve ilkeleri ve
Anayasada ifadesini bulmusg
olan Atatiirk milliyet¢iligi
temel olarak alinir. Milli ahlak
ve milli kilttrin bozulup
yozlagmadan kendimize has
sekli ile evrensel kiiltiir iginde
korunup gelistirilmesine ve
Ogretilmesine 6nem verilir.
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Beden, zihin, ahlak, ruh
ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli
sekilde geligsmisg bir
kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diisiinme
giicline, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan
haklarma saygili, kisilik
ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi
sorumluluk duyan;
yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak
yetistirmek;

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu
(Degisik:
16/6/1983 -
2842/2 md.)

Milli birlik ve biitiinliigiin
temel unsurlarindan biri olarak
Tiirk dilinin, egitimin her
kademesinde, ozellikleri
bozulmadan ve asiriliga
kacilmadan 6gretilmesine
onem verilir; ¢agdas egitim ve
bilim dili halinde
zenginlesmesine calisilir ve bu
maksatla Ataturk Kulttr, Dil ve
Tarih Yuksek Kurumu ile
isbirligi yapilarak Mili Egitim
Bakanliginca gereken tedbirler
alinir.

Ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve
birlikte ig gorme
aliskanlhig1 kazandirmak
suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek
sahibi olmalarmi
saglamak;

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu
(Degisik:
16/6/1983 -
2842/3 md.)

Boylece bir yandan Turk
vatandaslarmin ve Tiirk
toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; ote
yandan milli birlik ve bitinluk
icinde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Turk Milletini
cagdas uygarligin yapici,
yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.
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[Ikdgretimin amag ve
gorevleri, Milli Egitimin
genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun
olarak,

[Ikdgretimin amag ve
gorevleri, milli egitimin
genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun
olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna
1yi bir vatandas olmak
icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranig ve
aliskanliklar1
kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisma uygun
olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk ¢ocugunu
ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve
iist 6grenime
hazirlamaktir.

1739 Sayil1 Milli
Egitim Temel
Kanunu

Madde - 23

Egitimin temel amac1 olan iyi
bir insan, iyi bir vatandas ve
meslek sahibi birey olarak
yetistirmek i¢in Milli Egitimin
genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak
gorevini yerine getirir.

) [Ikd gretimin son ders
yilinm ikinci yarisinda
ogrencilere,
ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve
programlarin hangi
mesleklerin yolunu
acabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine
saglayacagi yasam
standard1 konusunda
tanitic1 bilgiler vermek
uzere rehberlik
servislerince gerekli
calismalar yapmak.

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

Madde - 23

Okul yOnetimi tiim i3 ve
islemlerini  mevzuata uygun
olarak yerine getirir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

2.1.1. 12. Kalkinma Plan

2.1.2. Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

2.1.3. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

2.1.4. 1 Milli Bgitim Miidiirliigii Stratejik Plant,

Incelenmis olup, tespitler ve ihtiyaclar bdliimiiniin hazirlanmasina temel olusturmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili BOlIum | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Politika /Referans

Belgesi
12. Kalkinma3.3.1 Egitim [662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten, ¢ocuk]
Plam giivenligini ve cocugun 1yi olma halini destekleyen egitim

ortamlar1 saglanacak, egitim digina ¢ikma ve okuldan kopma riski
bulunan  O6grencilere  yonelik  Onleyici  mekanizmalar
olusturulacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basar1 farki ile okullar arasindaki
nitelik farki azaltilacak, tiim okullarda nitelikli ve kapsayici
egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amacla insan kaynaginin
niteligi artirilacak ve egitim siirecinin 6nemli bir parcasi olan
ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarina yonelik
egitim faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

665. Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme
sirecini de igeren Olgme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.

666. Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikli ve
esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji
okuryazarlig1 artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakli
esitsizlikler azaltilacaktir.

670. Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma
stirecine tiim paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak,
okul yonetiminde katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi
artirilacaktir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye
ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve
erigilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere
stirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim 6grencilerde olusturulmasi
saglanacak, egitim mekanlar1 yesil doniisiimii saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

681. Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi,
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basta miifredat ve Ogretmen yetkinligi olmak iizere
guclendirilecektir.

Cumhurbask
anhg1 Yilhk
Programi

2.3.1. Egitim

Tedbir 662.4. Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim
sistemi igerisinde kalmalar1 ve egitim disma ¢ikan ¢ocuklarin
yeniden egitim sistemine dondiiriilmesi i¢cin dgrencilerin sosyal
ve akademik becerilerini izleyen takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip mekanizmasi araciligryla riskleri dnleyici
tedbirler aile ve okul isbirligiyle alinacaktir.

Tedbir  663.4.  Destekleme  programlarina  Ggrenci
yonlendirmeleri etkin hale getirilecek ve bu yonlendirmelerde
ogrencilerin duygusal ve sosyal gelisim alanlar1 dikkate almacak,
destekleme programlarmnin erken yaslarda da uygulanmas:
saglanacaktir

Tedbir 665.4. Tirkgenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek
amactyla dort temel becerinin degerlendirilmesine yonelik 6lgme
araclar1 gelistirilecektir.

Tedbir 666.2. Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 0grenme kayiplar1 lizerindeki etkisini telafi edici
calismalar yiiriitiilecektir.

Tedbir 668.1. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve
niceligi artirmak i¢cin mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim, 6gretmen yonetici hareketlilik programlar1 gibi
yeni yaklasimlar1 da igeren isbirligine dayali, planli, erisilebilir,
stirdiiriilebilir, izlenebilir ve mesleki uygulamalar ile biitiinlesik
bir model gelistirilecektir.

Tedbir 672.1. Disiplinler tistii bir yaklagimla iklim degisikligi ve
sirdiiriilebilir kalkinma, tim 0&gretim programlarina dahil
edilecektir.

Tedbir 676.2. Gegici koruma altinda bulunan 6grencilere, ihtiyag
duyulmasi1 halinde uzun vadeli telafi edici egitimler verilecek ve
bu 6grencilerin 6grenme kayiplar1 azaltilacaktir.

Tedbir 681.1. Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim
verilerek 6grencilerin ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve
yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

Milli Egitim
Bakanhgi
Stratejik
Plani

Amag 1

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim|
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Amac2

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik bireysel Ozellikleri de dikkate almarak
yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve siif tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
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Amac4

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel o6zelliklerine ve &grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacs

Hedef 5.1: Egitim Ogretim programlart ¢agin gerektirdigi
beceriler, gilincel gelismeler, Tiirkcenin dogru ve giizel
kullannomin1 ~ destekleyecek sekilde milli-manevi degerler|
temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-
[ceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim
araclar1 hazirlanmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme
stirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
stireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.4: Yabanci dil egitiminin Kkalitesi uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s181inda
gelistirilecektir.

Hedef 5.5: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Amac7’

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege
kabulden o©nceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal  statusii  glclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direncgli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek ~ egitim  faaliyetlerinin  kesintisiz ~ olarak
stirdiiriilmesine ve {iilkemizin bilgi toplumu olmasma katkj
saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana
cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yurattlecektir.

Hedef 7.5: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber

alinan kararlar1 rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletigimi
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giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim
kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla
kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

i1 Millt
Egitim
Miidiirligii
Stratejik
Plani

Amacl

Hedefl.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedefl.2: Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hedefl.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim|
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedefl.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarmi azaltmaya
yOnelik destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amac4

Hedef4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim|
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac5

Hedef5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklagsimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
arttirilmasi saglanacaktir.

Hedef5.2: Milli ve manevi degerler konusunda bilingli,
sorgulayan, arastiran, 6grenen ve toplumun deger yargilarina
saygili, sorumlu bireyler olunmasi, 6z kiiltiir farkindaligir ve
evrensel bakis acis1 kazandirilmasi saglanacaktir.

Amac6

Hedef6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; mesleki
gelisim icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yapilan hizmet
ici egitimlere aktif katilim saglanarak personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef6.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak dogal kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direncgli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek ~ egitim  faaliyetlerinin  kesintisiz ~ olarak
sirdiiriilmesi ve Tllkemizin bilgi toplumu olmasina katkj
saglanacak.

Hedef6.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayigi 6n plana
cikartilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yurattlecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasmda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler
Hizmet- 1 Proje Calismalari
IAB Projeleri
Sosyal Projeler
TUBITAK Bilim Fuarlari
(")gretim-egitim faaliyetleri Hizmet—2 Miifredatin islenmesi

Dersler bazinda milli egitim amaglar1 dogrultusunda
Ogrencinin bilgilendirilmesi. Gelisen ve degisen donem
Ozelliklerine gore miifredatin giincellenmesi. Bir tist kuruma
yonelik 6grencinin hazirlanmasimin saglanmasi

Hizmet—3 Kurslar

Yetistirme -Hazirlama —EtUt

Ogrencinin bilimsel yontem ve tekniklerle dlgiiliip konu
hakkinda bilgi diizeyinin gelistirilmesinin saglanmasi
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Ogretmenlere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

Sosyal faaliyetler Bilgi yarigmalari, miinazara yarigmalari, geziler

Sportif faaliyetler Spor Miisabakalar1
Futbol, Basketbol,VVoleybol, Oryantring, Korfbol, Badminton,

Futsal, Masa Tenisi, Satrang

Koro faaliyetleri, geziler, bilgi yarigmalari, siir dinletileri,

Kilturel ve sanatsal D X
miinazara yarigmalari, geziler

faaliyetler

Insan kaynaklar Okul temelli mesleki gelisim
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Kermes,

Okul aile birligi faaliyetleri v
Okul ihtiyag¢larmin karsilanmasi

Deneme simavlari

Olcme degerlendirme
Ortak smavlar

faaliyetleri
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DYK donem sonu smavlari

Ogrenme
ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Tarih, Cografya, ingilizce dersliklerinin olusturulmas:

Fizik, Kimya, Biyoloji ve BT laboratuvarlarmin diizenlenmesi
Kuttphanenin yenilenmesi

Spor salonunun uygun hale getirilmesi

Swniflarm §grenmeye hazir hale getirilmesi

Ders disi faaliyetler

Halk oyunlar1 kursu

Model ucak kursu

Spor Miisabakalar1

Sosyal ve Kulttrel faaliyetler
Oratoryo calismalar1

Geziler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

(0] (V)&
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

= ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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2.6.1. Ogrenci Anket/Miilakat/Toplanti/Calistay vb. Sonuclar:

S.N. | OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI Katihyorum | Kararsizim | Katilmiyorum

SORU 1 Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 105 44 14
konusabiliyorum.

SORU 2 Ihtiyag duyfl.u..gum.d.a okul galisanlariyla 119 33 9
rahatlikla goriisebiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince

SORUE yararlanabiliyorum. - & &

SORU 4 aoliﬁlra ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate 108 40 18

SORU 5 | Okulda kendimi guivende hissediyorum. 120 35 10

SORU 6 Qkuldg ogir?ncﬂc?rle ilgili alinan kararlarda 105 28 29
bizlerin gorisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

SoRbL Y islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. — 2 -
Derslerde konuya gére uygun arac gerecler

SORUE kullanilmaktadir. e 2 8

SORU 9 ([ Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 119 19 24

SORU 10 | Okulun ig¢i ve dig1 temizdir. 109 35 16
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar

SORU 11 yeterlidir. 114 27 29
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

SORU 12 giivenlidir. 79 49 22
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

SOIRG 18 kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. At = &

* Yukaridaki anket okulumuzda 166 6grencimize uygulanmis ve yukaridaki tablo elde

edilmistir. Tablo yorumlandiginda 6grencilerimiz okulumuz hakkinda genel itibariyle; okuldaki

ogretmelerin yenilige acik olmasindan ve materyal yeterliliginden memnun oldugu; istek ve

onerilerin gerceklesmesinden ile rehberlik servisinden yeterince faydalanamamaktan ise

olumsuz goriis bildirmislerdir.

« Ogrencilerimizin okulumuz hakkinda ortak olumlu diisiinceleri; teneffiislerin yeterli

olusu, Ogretmenlerle ve idare ile yeterince goriisebilmek ve sorunlarma ¢oziim odakl

bakilmasindan memnundurlar.

160

120

®
=]

]

Y
-]

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

m Katihyorum  m Kararsizim

Katilmiyorum

100 ‘ |
1 2 3 4 5 6 7 E El 10 11 12
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2.6.2. Ogretmen Anket/Miilakat/Toplant/Cahstay vb. Sonuclan:

iC PAYDAS - OGRETMEN GORUS VE

S.N. DECERLENDIRMELERi ANKETI Katihyorum | Katilmiyorum | Kararsizzim
1 }I(;riﬁ.:‘ndakl tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 18 0 0
2 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarmn katilimryla 19 0 0
alinir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 19 0 0
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririm. 19 0 0
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan

5 19 0 0
tanimaktadir.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

6 I 16 2 1
sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 19 0 0

faaliyetler duzenlenir.
8 [ Okulda 6gretmenler arasmda ayrim yapilmamaktadir. 19 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum (zerinde olumlu etki

. birakacak ¢alismalar yapmaktadir. e v v
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin

10 |. . - ; 4 19 0 0
tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

(R 19 0 0
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis

12 o S 19 0 0
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 19 0 0

kendimi giincellerim.

Yukaridaki anket okulumuz tiim 6gretmenlerine uygulanmistir. Ankette her bir maddeye
verilen cevaplar Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan sayilmis ve yukaridaki tablo elde
edilmistir. Tablo yorumlandiginda ogretmenlerimiz okulumuz hakkinda genel itibariyle;
olumlu diisiince gelistirmistir.

« Ogretmenlerimizin okulumuz hakkinda ortak olumlu diisiinceleri; kendilerini okulun
degerli bir iiyesi olarak gordiiklerini, okulda yapilan uygulamalardan genel anlamda memnun
olduklar1 gériinmektedir.

+ Ogretmenlerimizin okulumuz hakkinda olumsuz diisiinceleri; okulun teknik arac ve

gerec yoniinden yetersiz oldugu anket sonuglarindan anlagilmistir.

iC PAYDAS - OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
20

18
]
14
1z
10
&
a
o I
1 2 3 a s 6 7 8 E] 10 11 12 13
] Karars

m Katilyorum  m Katilmiyorum  m Kararsizim

®
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2.6.3. Veli Anket/Miilakat/Toplanti/Cahlstay vb. Sonuclar:

S.N. [ VELI MEMNUNIYET ANKETI Katihiyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 149 9 6
O0greniyorum.

2 Il}.tl.}./a(; qudugumda okul galisanlariyla rahatlikla 146 16 3
goriigebiliyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

8 alabiliyorum. - &) &

4 | Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate aliniyor. 114 39 12
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

5 e 136 21 3
gesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 113 36 13
almmaktadir.

7 aOhknullrda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate 129 31 3
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

e sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. . 2 &

9 Cocuglfmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 145 12 8
anlastigimi diisiiniiyorum.

10 Okl:ll, -tekmk arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 116 35 11
sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 143 15 5

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 103 36 24
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel

= faaliyetler diizenlenmektedir. &5 2 2

» Yukaridaki anket okulumuzun tiim velilerine (Ilkokul-Ortaokul) uygulanmustir. Ankette
her bir maddeye verilen cevaplar Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan sayilmis ve yukaridaki
tablo elde edilmistir. Tablo yorumlandiginda velilerimiz okulumuz hakkinda genel itibariyle;
okul ile iletisimlerinin iyi oldugu, idari yonetim ve egitim 6gretim faaliyetlerinden memnun
olduklar1 ¢ikarilmistir.

* Velilerimizin okulumuz hakkinda ortak olumlu diisiinceleri; 6gretmen ve idarecilerin
azim ve tutumlarindan memnun olduklar1 goriilmiistiir.

VELI MEMNUNIYET ANKETI

100

80

60

40

I W I I |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

m Katithyorum  m Kararsizim Katilmiyorum
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2.7. Okul ici Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

Tablo 4. Okul i¢ci Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Okulda 13 adet sube bulunmakta olup, 2023-2024 Egitim-6gretim
yilinda 222 6grenci, 1 Midiir, 2 Mudiir yardimcisi, 1 Matematik
ogretmeni, 2 Tiirkce 6gretmeni, 2 Ingilizce 6gretmenti, 1 Bilisim
Teknolojileri 6gretmeni, 1 Fen Bilimleri 6gretmeni, 1 Din
Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, 1 Beden Egitimi Ogretmeni
1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 6 Siif Ogretmeni, 3 Okuloncesi
Ogretmeni ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Akademik basar1
verileri

Okulumuz adrese yerlestirmeyle 6grenci alan bir okul olup, , orta
dizeyde tercih edilen bir okul olma durumundadir. Bu nedenle
okulumuza ortaokul not ortalamasi orta olan 6grenciler geldigi i¢in
akademik basaris1 normal-orta olmaktadir. Genel olarak okulumuza 8.
smiflarda 70-90 not ortalamasiyla yerlesmeler olmaktadir. Ailevi ve
ekonomik nedenlerden dolay1 devamsiz durumuna diisen 6grenciler
bulunmaktadir. 2023 kayitlarma gore okulumuzda iist 6grenime
yerlesme orani %95 olmustur.

Sosyal-
kulttrel-
bilimsel ve
sportif basar1
verileri

Okulumuzun;

Floor Curling I birinciligi

Bocce Il Birinciligi

Voleybol il Ikinciligi bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri

Uygulanan 6grenme stilleri anketinde 175 6grencininl25 tanesi gorsel,
12 tanesi isitsel, 38 6grencinin de dokunsal kinestetik 6grenme stiline

etkileyenfaktorler
anketi

envanter sahip oldugu tespit edilmistir.
0-5 giin aras1 22 6grenci devamsizligi
Devam- 5-15 giin aras1 7 6grenci devamsizligi
devamsizlik . 2. . <
verileri 15-25 giin aras1 2 6grenci devamsizligi
0 6grenci ise devamsizlik siiresini doldurdugundan smaifta kalmastir.
_. .. .| Okulumuzda disiplin genel anlamda iyi durumdadir. Disiplin cezas1 alan
Okul  disiplinini | ggrenci sayis1 asgari diizeydedir. Kilik kiyafet kullanimmin saglanmast,

tiitlin ve tiitlin mamullerinin kullanilmamasi, teknoloji bagimliligmm(
okulda telefon kullanimi) en alt seviyede tutulmasi yoniinde tedbirler
alinmaktadir.

Insan kaynaklar1
verileri

Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi, 1 Matematik 6gretmeni, 2
Tiirkge 6gretmeni, 2 Ingilizce 6gretmeni, 1 Bilisim Teknolojileri
ogretmeni, 1 Fen Bilimleri 6gretmeni, 1 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi
ogretmeni, 1 Beden Egitimi Ogretmeni 1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 6
Smif Ogretmeni, 2 Okuldncesi Ogretmeni ile egitim-dgretime devam
etmektedir.
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Ogretmenlerin

hizmet igiegitime
katilma oranlar1

Okulumuzdaki idareci ve 6gretmenlerin ortalama hizmet i¢i egitim
sayilar1 18 dir.

Ogrenme ortam1 | Okulumuzda 13 adet derslik, 1 er adet fen ve BT laboratuvarlari

verileri bulunmaktadir.

Okul isleyis ve kurallarindan genel manada memnuniyet bulunmakla
Okul birlikte karar alic1 durumda olmadiklarinda bu yonde bir serzeniste
ortamini bulunmaktadirlar ancak okulumuzdaki kurallari birgogu okul aile
degerlend birligi tarafindan alindig i¢in zaten bu durumda dogrudan katilime1 ve
irme karar alic1 durumdadirlar. Ayrica okulumuzda yeterli diizeyde sosyal
anketi kiiltiirel faaliyet olmasima ragmen 6grenciler daha fazla sosyal kiiltiirel

faaliyet talep etmektedirler.

2.7.1.Insan Kaynaklan

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin, personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda asagidaki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calhisanin
Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudurd

(1) Midiir, Tirk milli egitiminin genel amaglara ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarimi gergeklestirmek Uzere
tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim|
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir.

(2) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimeis1 ve miidiir
yardimcist ¢aligmalarini valilik¢ce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini
strdurdr.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, drnek|
tutum ve davranig i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
[kullanir.

(4) Midiirtin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baslamadan dnce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin  gerektiginde goriislerini de almak suretiyle
okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimimni yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarinin yapilmasmi saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
iinitelendirilmis yillik plan1 ders yili baslamadan Once alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitliphane,
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ara¢c ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar dlciisiinde
diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasmni saglar. Diger okul ve gevre
imkanlarindan da yararlamilmas: icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin|
stirekli egitimlerini yliriitmek i¢in milli egitim midiirligii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin okul ve igletmelerden yararlanilmasi,
gerekli durumlarda bina kiralanmasziyla ilgili is ve iglemleri yiiriitiir.

¢c) Egitim ve Ogretim calismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢dziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az
bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarmi zamaninda
ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

2) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik|
ve hizmeticiegitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. §) Personelin
performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yarutur.

h) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin ydratilmesini
saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim ve 6gretim siireglerinin
ylriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli
ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gdrev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarmin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

I) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, isyeri
acma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in aragtirma yapilmasmi, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar. (Ek ctimleler: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢aligmasina katilmalarini tesvik eder ve
destek verir. Bu ¢aligmalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin
e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
koordine eder.

n) Gorevini iistiin basariyla yiirliten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
GoOrevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarwr, gerektiginde haklarinda disiplin
islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
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0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcismmn, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir
vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim midiirligline teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle
ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina d6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri bolumleri ile
arac-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmast durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir ornegini list makama gonderir. §) Harcama yetkilisi olarak,
miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli
ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
ylrtirliige konulan Taginir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma
unvanina bagli kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yliriitmek iizere gerekli
bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gOrevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
\ve denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y6netmeligindeki sorumluluklarni yerine getirir.
v) Ogrenci ve calisanlarm sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak
izere Ogretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep
telefonlarin1 ve diger bilisim araglarmi, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler
dogrultusunda kullanmalarma yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve
12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.
cc) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek {izere bir miidiir yardimcis1
gOrevlendirir.

cc) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gdrevleri
yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
Ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla)
isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak Ogrenci
sayilarinimn belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik
ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkénlarmin|
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arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarmi saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarna katilan dgrencilere yiiz yiize
egitim verilmesi i¢in gerekli Onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda
ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasii saglar. Okulun yillara gére mesleki ve
akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

c) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Okulda Uretime iliskin is ve islemleri
yliriitmek iizere atolye ve laboratuvar Ogretmenleri arasindan atanmis bir
miidiir yardimeisini, teknik miidiir yardimeisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi konusunda yapilan calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini
saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y®netmelik hiikiimlerine
gore egitim ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki
atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasmna uygun asgari iicretin
3308 sayili Kanunda belirlenen tutari kadar 6denecek ticret, licret artis1 ve diger
imkanlar konusunda 6g8renci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 68retim programina uygun olarak yiriitiilmesi ve okul-isletme
arasinda stlirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir
yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin
okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare: RG5/9/2019-
30879) atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator
Ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik climle: RG-
16/9/2017-30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim|
miidiirliigiiniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gdrevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde,
okulun personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara
baskanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi ¢ercevesinde yapilan protokol kapsaminda
isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare: RG-2/9/2020-31232)
meslek/alan/dal derslerinin egitim ve dgretimi i¢in ilgili alanin (Degisik ibare:
RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica
uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim|
kapsaminda ders okutmak {izere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi muddrleri,
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okuldaki egitim, 0gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iligki
kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri Ogretmenlerinin  sorumlulugunda sosyal
etkinlikler gergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
konularda miiftiiliik, il veya ilge milli egitim midiirliikleri, yiiksekdgretim|
kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. A¢ik Ogretim Imam
Hatip Lisesi Ogrencilerine yiiz ylize egitim verilmesi konusunda gerekli
Onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve
benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama caligmalarinda kazanilacak bilgi ve
becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun
olarak kullanilmasin saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasma iliskin Millj
Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim YOnetmeliginde yer alan
gOrevleri yerine getirir.

Muaduar
Yardimcisi

(1) Miidiir yardimcist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiirlitilmesinden miidiire ve miidiir bagsyardimcisina
kars1 sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yluriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yarutar.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nébetci 6gretmen ve dgrencileri
izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve
mudare iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili i ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi icinde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yarutdr.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.

f) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ilkdgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu Ogrenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararas1 projelere katilimlarma ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber
Ogretmenleri ya da danisman Ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine
islenmesini kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yliriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yukumludur.

(2) Ogretmen ¢ag bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol iistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
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Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri dgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve o6gretim teknikleri
ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirli egitim ve Ogretim caligmalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum|
ve davranislartyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; gretim programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve vyaratici1 diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini 0zgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarma yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
Ogretim caligsmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan Sgrencilerin
egitim ve Ogretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢c) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanhg1 kazanmalarina dnem verir.
d) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
sosyal sorumluluk programi calismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gérevini ylriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yarutdr.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarmi yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday Ogretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

h) (Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
yapar; konu, etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama
ile diger ¢aligmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul midirtne sunar.

i) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
Ogrenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢aligmalarina,
milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen|
gOrevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

K) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik
yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve Ogretime yansitir. Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim|
modullerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje caligmasina
katilmalarini tesvik eder.
|) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul
yonetimiyle igbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
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materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay)
gerektiren belgeleri middre sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.
0) izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.
p) Mudiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar
ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve Ogretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi
icin 1lgililerle isbirligi yapar, arac-gereci kontrol eder ve teslim alir.
Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasimi, bakim ve
onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman
hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan
hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanligi ve rehberlik
yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim c¢aligmalarma katilir. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve
Ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarim titizlikle takip
eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari
(Degisik ibare: RG-5/9/2019-30879) okul ydnetimine teslim eder.

g) Okul Oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim
yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alam1 68retmenleri ve sefleriyle koordineli
caligir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/boliim, atdlye
\ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢aligmalarina katilir ve caligsmalari
yaratdr.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda caligma saatleri disinda,
(Degisik ibare: RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil, yariyil ve yaz
tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

i) (Ek: RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek
Ogrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim
kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) (Degisik: RG-2/9/2020-31232) Anadolu
imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde,
gerekse ders saatleri diginda olmak iizere dgrencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi i¢in c¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki
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uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere
katilir. Yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar
il milli egitim miidiirliiglince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel
Midiirlige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde,
okullarin 6zelligine bagl olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve
sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(8) (EK:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarmin temiz ve diizenli
tutulmasi aligkanligin1 kazandirmak igin gerekli tedbirleri alir.

Yodnetim
Isleri ve BUro
Memuru

A- Yonetim iglerinin planli, diizenli ve amaglara uygun olara
ylriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

B- Caligmalarini, gérev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatle
dahilinde yapar, gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda d
calismalarini strdiiri

C- VHKI ’ nin gérev yetki ve sorumluluklarr :

a) Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama islemini yapar, elektronik
ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri giincellestirir, gerekli olanlara
cevap hazirlar ve isleri siiresi i¢inde sonuglandirir.

b) Personele ait 6zliikk dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaninda
ilgili defter ve belgelere isler.

c) Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gorevini yapar. Personelin
aylik, ticret, yolluk ve tahakkuk edecek diger mali haklar1 ile ilgili is ve
islemleri yiirtitiir.

¢c) Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari amaci
dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglar.

d) Harcama kagitlarin1 mevzuatina uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili fatura
\ve benzeri belge drneklerini dosyalar ve muhafaza eder.

e) Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini usuliine gore tutar.

f) Her ayin sonunda 6deme ve gider gerceklestirme ¢izelgeleri ile her mali yilin
sonunda gonderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar.

g) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasini ve
gizli kalmasini saglar.

h) Okul arsivinin diizenli olarak tutulmasini saglar.

1) Personele teblig edilecek yazilar1 zamaninda ve usuliine uygun olarak teblig
eder.

i) Okulun satmn alma memurlugu isini ytiriitiir. Satin alma is ve islemlerini 4734
say1l1 KIK hiikiimlerine gore yapar.

j) Tasmir mal i ve islemleri konusunda kendisine verilen gdrevleri usuliine
uygun olarak ve zamaninda yapar.

k) Thale komisyonunda, sayim komisyonunda gorev yapar ve bu konularda
verilen islemleri yapar.

1) Okulun her tiirlii evrakinim ilgili yerlere gétiiriiliip teslim edilmesinden ve
okula ait evraklarin ilgili yerlerden alinarak okula getirilmesinden sorumludur.
m) Gorev alan ile ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi diger|
gOrevleri yapar.

Yardimel
Hizmetler
Personeli

1-) DERS SAATI ESNASINDA
-1. Ders saatinde koridorlar paspaslanir.
-Koridorlar, tim merdivenler, &gretmenler odasi 5. ders saatlerinde
paspaslanir ve WC’ ler temizlenerek, sabunluk, havlu ve diger malzemeler|
gOzden gegirilir.
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-Tiim idari odalarin temizligi gézden gegirilir ve paspaslanir. (YOnetici,
memur, 6gretmenler odasi, rehberlik servisi)
-Bahgenin bakimi, temizligi, sulama, ¢im bi¢cimi, budama ve diger bakim|
isleri yapilir.
-Personel ve Ogrenci giris merdivenleri ve merdiven korkuluklari
temizlenir.
2-) DERS BIiTIMINDE
Birimlerin (Smif, koridor, wc, idari odalar ve tiim birimler) temizligi
yapilir ve temizlik yapilirken su hususlara dikkat edilir;

1. Pencereler agilir.

2. Yazi tahtalari silinir.

3. Cop kutular1 bosaltilir.

4. Zemin nemli siipilirge ile alinir ve paspaslanir.

5. Sira, masa, dolap vb. ylizeylerinin tozlar1 alinir.

6. Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir.

7. Kap1 ve pencerelerin son kontrolii yapilir. (Kesinlikle acik kapi ve

pencere birakilmayacaktir.)

8. Gerekli tniteler kilitlenir.

9. Koridor ve diger birimlerin lambalar1 sondiiriiliir.
B) HAFTALIK YAPILACAK CALISMALAR

Yerler giinliik temizlige ilave olarak:

1. Cinslerine gore stparalir.
2. Sabunlu su ile silinir.
3. Tas zeminler gerekli ise javel su ile fir¢alanir ve durulanir.
4. Tuvaletler sulandirilmis tuz ruhu ile ovulur ve bol su ile yikanir.
5. Her tiirlii esya kontrol edilerek, iizerinde leke varsa bunlarin temizligi
yapilir.
6. Aynalar ve camlar silinir.
7. Kapilar ve salonlar ile tuvalet kapilar1 temizlenir.
8. Laboratuvarlar, kitiiphane ve BT smifi temizlenip, silinir.

C) AYLIK YAPILACAK CALISMALAR

1. Tagmabilir esyanin temizligi yapilir.

2. Duvar ve tavanlardaki 6riimcekler alinir.

3. Yerler stipuralur ve cila makinesi ile temizlenir.

4. Cam ve pencereler, kapilar arap sabunlu su ile firgalanir ve yikanir.

D) YARIYIL VE YAZ TATILINDE YAPILACAK CALISMALAR

Yaz tatili ddneminde gerekiyorsa;
1.Badana ve yagli boya yapilir.
2.0narmmu gerektiren kisimlar elden gecirilir
3.Mobilyalar temizlenir, lekeler ¢ikarilir, gerekli kisimlar1 cilalanir,
ihtiyac gosteriyorsa kumas kisimlar1 degistirilir.
4.Ambar, depo vb. yerlerin temizlik ve diizeni i¢in gerekli olan ¢alismalar|
yapilir.
5.Lavabo, musluk vb. sihhi tesisat gozden gegirilir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. . . 2024 Y1l itibartyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10 ve Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda

GOreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022
TOPLAM 0 0 1 0 2
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Stireleri Kadimn Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 3 2 5
11-15 Y1l 3 4 7
16-20 1 2 3
20 ve Uzeri 0 3 3

Tablo 9. Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 1 1 3
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gérevi | Erkek | Kadm | Egitim Durumu | HizmetYih | 150y
1 Memur 0 0 Lise
2 Hizmetli 1 [Ikdgretim 1 1
3 Hizmetli 1 [Ikdgretim 1 1
Toplam 2

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri le
7 g Danigmanlik IlgiliDlizenlenen
2 % HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantis1
w2 = .
£ g v vb. Faaliyet Sayisi
S )
g ° i = @ =
£ | 2 g g 5 5
= A < 5 2 = i~ O =
3 o =] 3 2 s o > =
A s S 3 [ n — 9 o O
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2.7.2. Teknolojik Duizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu

belirtilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021 2022 2023 ihtiyag:
Akilli Tahta Sayist 16 16 16 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 4 4 4 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 4 4 4 0
Internet Baglant1 Hiz1 56Mbps 56Mpbs 56Mpbs -
Fotograf Makinesi - - - -

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu da asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac | Agiklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X X

Kitlphane X 1

Rehberlik Servisi X X

Resim Odas1 X X

Miizik Odas1 X X

Cok Amagcli Salon X 1

Spor Salonu X X
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2.7.3.Mali Kaynaklar

Okul kaynaklari, Genel Biit¢ce ve Okul Aile Birligi olarak cesitlendirilmistir. Okul Aile
Birligi kaynaklar1 Okul Miidiirii Hact Omer EROGLU tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 10000 20000 30000 40000 50000

TOPLAM 10000 20000 30000 40000 50000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Enerji Alimlar1 Elektrik ve telefon faturalar:

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
Onarim kiclk onarim, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri, her tirlu
zarar goren bina miistemilati

Etkinlikler ile ilgili giderler

Mezuniyet programlari

Sosyal-sportif faaliyetler Sportif basarilarda 6dil olarak yemek programlari
Okul disinda yapilan tiim etkinliklerin ulasim giderleri
Ihtiyac sahibi 6grencilere yapilan yardimlar

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

[letisim Posta giderleri

Her turll kartasiye ve sarf malzemesi giderleri
Kirtasiye Toner, fotokopi kagidi, ders defterleri, tahta kalemleri ve
murekkepleri, tahta silgileri vb malzemeler.
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
. . . . . .| GIDE

HARCAMA KALEMLERI| GELIR| GIDER | GELIR| GIDER | GELIR R
Temizlik 0 5500 0
Kiguk Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
Telefon 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 6400 TL 0 10000 TL| O
Kirtasiye 0 0 0
Enerji Alimlar1 0 0 0
Personel Giderleri 0 0 0
TOPLAM 0TL OTL |[6400TL | 5500 TL 0TL

2.7.4.Istatistiki Veriler

Okulla ilgili sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) Tablo 17 de listelenmistir.

Tablo 17. istatistiki Veri Tablosu

Istatistiki Verinin Konusu 2021 2022 2023
Okul mevcudu 239 213 222
Ortalama sinif mevcudu 25 21 22
Sinif mevcudu en az olan siifin 6grenci sayisi 23 18 16
Sinif mevcudu en fazla olan sinifin 6grenci sayisi 32 31 29
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist 4 6 6
Kurs agilan dersler 5 5 0
Kurslara katilan 6grenci sayilari 90 80 0
Kurslarda gorev alan 6gretmen sayisi 6 4 0
Kurslarin akademik basariya olan katkis1 %30 %20 %0
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi 0 0 0
Ulusal dlizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci %0 %0 %0
sayisinin mevcuda orani

Smifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orant %100 %100 %100
Simf tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orant %0 %0 %0
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4 6 8
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 24 24 22
Ogretmen sayist
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Okulda yapilan sosyal ve kilturel faaliyetlerde gorev alan 45 60 80
velilerin sayis1

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 150 160 170
Ogrencilerin sayis1

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim orani %80 %85 %90
Okul spor kuliibii takim branslar1 6 6 7
Okul spor kuliibii antrendr sayisi 0 0 0
Lisansh 6grenci sayisi 0 0 0
Kazanilan basarilar 4 4 5
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 9 gun 8 gun 7 gin
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0 0 0
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist 0 0 0
Sirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0 0 0
Personelin devamsizlik ortalamasi 6 7 7
Engelli 6grenci sayisi 0 0 0

Engelli 6grencilerin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan
onlemler

Asansor ve engelli tuvaleti

Okula ulasim

Yuriyerek, otobisle, minibusle,

0zel aragla ve bisikletle

Fiziki mekanlarm kullanima uygunlugu %100 %100 %100
Okul kantinin igletilme bigimi Yok Yok Yok
Okul kantininin ihtiyaci karsilama diizeyi 0 0 0
Okul kantininin okula getirisi 0 0 0
Okul kantininin 6grencilerin disar1 gitmesini dnleme 0 0 0
durumu

Okulun 1smma sekli Kalorifer | Kalorifer | Kalorifer
Okulun 1sinmada kullandig1 yakit tiirti Komir Komuar | Komur
Isinmanm tam saglanip saglanmadigi %100 %100 %100
Kalorifer gorevlisinin egitimi Atesleme Belgesi
Yangm tiipl sayisi 7 7 7

Ikaz alarm zili 4 4 4

Sivil savunma tatbikati sayis1 2 2 2

Okulun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler,
okulda ya da okulca duizenlenen panel, konferans

vb. sunumlar,

Okul tim dis paydaslarla ortak
calismalara katilmaktadir. Bunun
haricinde okulumuzdan mezun
olan ve ¢alisma hayatina baglayan
eski dgrencilerimizle kariyer
gunleri aylik olarak
yapilmaktadir. Universiteden
elen hocalar senede 4 defa
onferans diizenlemektedir.
Emniyet tarafindan egitici

personeller 6grencilerimize trafik
ve bagimlilik konularinda egitim
vermektedirler.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okul Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokalturel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin ger¢eklesmesi durumunda okul i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”

ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 18’de yer verilmistir. Ayrica;

bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi

asamasinda kullanilmustir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

¢ Yasal yikamluluklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

¢ Okul ¢evresindeki politik durum

¢ Okul bulundugu gevreningenel gelir
durumu,

Okul gelirini arttiriciunsurlar,
Okul giderlerini arttranunsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlari,
Kullanilabilir butge

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye ge¢is, erken yasta
evlenme vs.),

Nufus artis,

Gac,

Nifusun yas gruplarma gore dagilimu,
Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizli para kazanma hursi, lks

yasama diigkiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

o Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okulun sahip olmadigiteknolojik
araclar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

o Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

o Teknoloji alanindaki gelismeler

o Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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2.9.

GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri

ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

Gugla Yonler

Ogrenciler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2. Demokratik, seffaf ve elestiriye acik okul ortaminin olmasi
3.Hafta ici ve hafta sonu yetistirme kurslarinin agilmasi

Calisanlar

1. Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢aligmasi ve kurum kiiltiirine sahip
olmas1

3. Ogretmen ydnetici is birliginin giiglii olmasi

Veliler

1.0kul Aile isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletigiminin gii¢hi olmast
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢caligmasi

Bina ve
Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi ama ayni zamanda sehir
giiriiltiistinden uzak olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin ortadgretim egitim programina gore
olusturulmus olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir saglik ocaginin bulunmasi

6.0kul bahg¢esinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

1.ADSL baglantisinin olmasi

2.Giivenlik kameralarinin olmast

3.Her sinifta etkilesimli tahta olmasi,

4. Bilgisayar siifinin bulunmasi

5. Yeterli sayida yazici, tarayici ve fotokopi cihazi bulunmasi

Butce

1.0kul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilartyla olugmasi

Y6netim
Surecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismas1

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim
Surecleri

1. Okul i¢inde tiim idare, ¢alisan, 6gretmen ve 6grencilerin birbirleriyle iletisiminin
giiclii olmasi.

2.D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi iginde olmas1

3.0kul ydnetici ve ogretmenlerinin ihtiyag¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmas1

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi

Diger

1. Rehberlik servisinin aktif calismas1

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
4.Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin dgretmen aday:r dgrencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmas1

5.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Eko Okul ve Temiz Okul olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler | 1.0grenciler aras1 sosyal - Kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist
4.Kaynagtirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
5.Yeni gelen 6grencilerin seviyelerinin farkli olmast
6.0grencilerin okul ici faaliyetlere ders yiikii nedeniyle zaman ayiramamasi
Calisanlar 1.Bireysel performanslarin takdir ve oOdiillendirmelerinin okul dis1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler 1.Velilerin okul ve egitim 0gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim ogretim dis1 hususlarda o6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
Bina ve 1. Okulun Cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Yerleske
Donanim 1.Destek egitim odalarmin olmamast
2. Laboratuvarlarda teknolojik malzeme eksikligi
3.Zumre odalarinin olmamasi
Butce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
Yonetim 1.Personel verimliliginin arttirilmasi
Surecleri
Diger 1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim
Sayismin Arttirilmasi
2.0kulda siireli ve diizenli yayin ve gazetelerin bulunmamasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik  ve | Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan
Yasal sikintilarmm  ¢oziimiinde olumlu katki saglamasi, Kalkinma Plani’nin
etkenler ogrencilerin gelecekteki meslekleri ile ilgili kendilerine fikir vermesi
Bakanligin mevzuat caligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasimin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Ogrencilerin ve ailelerinin egitime kars1 bilinglenmesi
Cekirdek aileye gecis ile birlikte Ogrencilerin ders c¢alisacak alanlarmin
artmasi
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde
dijital i¢erik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi
Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik ve Egitim politikalarma iligskin net bir uzlas1 olmamasi

Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl olusu

Etkenler

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullanimmin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmasi
Beslenme aligkanliklarinin dogal beslenmeden hazir gidalara kaymasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik
araglara erisiminin yetersizligi, 68rencilerde olusan teknoloji bagimlhiligi,

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azligi, bulasic hastaliklarin ¢esitlenmesi

Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gugcla
Yonler

e FElestiriye acik okul olmasi

dolayisiyla paydaslardan gelecek
olan her tirli iyi fikre a¢ik okuldur.
e Okul aile birligi ve velilerle olan|
iletisimin giiclii olmasi1 dolayisiylal
okul i¢in yapilacak olan
calismalarda velilerden destek alinir.
Okul binasiin konumunun sakin bir|
bolgede ama ayni zamanda sehrin|
merkezinde olmasi dolayisiyla
ulasimi kolaydir ve okul disindal
yapilacak olan etkinliklerde kolaycal
ulasim saglanir.
Okul bahgesinin genis olmasi toplu
yapilacak etkinlikler i¢in
katilimcilarin fazla olmasini
kolaylastirir.
Adrese dayali1 6grenci alan bir okul
olmasina ragmen ge¢mis
basarilarindan dolayi il genelinde
tercih edilen bir okul olmustur. Bu
da 6grenci profilini ¢ok fazla
degismemistir.

Giivenlik kameralarinin olmas1 okul
ici ve digindan gelebilecek olan ¢esitli
tehlikelere kars1 6grencileri glivende
hissettirir.

Okul aile birligi ve velilerle olan

iletisimin giliclii olmasi1 dolayisiyla

bir¢ok etkinlikte velilerin engel degil
destek olmasi saglanir.

Kurum kiltartne sahip deneyimli
O0gretmen kadrosu olmas1 dolayisiyla
disaridan gelebilecek olan tehlikelere

karsi birlik beraberlik i¢inde
caligmalar yiirtitiiliir.

Calisanlar arasindaki kurum

kiiltiirlinlin 6grencilere de yansimasi

dolayisiyla 6grenciler arasindaki
ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar
okuldaki huzuru bozmamaktadir.

Ogrenci profilinin yiiksek seviyede

olmasi, okulun huzur ortamini

bozmaya yonelik davraniglarda
bulunan 6grencileri bastirmaktadir.
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Zayf
Yonler

Ogrencilerin teknolojik alet
kullanim yogunluklar1 dikkate
alinarak onlara teknolojik alet
kullanarak yapabilecekleri devler
ve projeler verilmesi.

Ailelerin okuldan yiiksek
beklentilerinin olmas1 durumunda
aileleri okul-veli isbirligi i¢inde
caligmaya yonlendirme yapilmasi.
Sosyal etkinlikleri
cesitlendirebilmek i¢in yeterli
kaynagm olmamasi durumunda
okulun ¢evrede begenilmesi
dolayisiyla gesitli paydaslarin daha
kolay devreye sokulmasi.
Ogrencileri yerel ve ulusal
yarigsmalara yonlendirmek amaciyla
bireysel yada toplu
bilgilendirmelerin yapilmasi.
Bedensel engelli 6grencilerin okula
uyumunun artirilmasi amaciyla
fiziki diizenlenmelerin yapilmasi.
Akademik basarisi diisiik olan
ogrencilerin hayata kazandirilmasi
amaciyla sportif faaliyetler ile
mesleki egitime yonlendirilmesi.

Ogrencilerin ve okulun gesitli
ihtiyaglar1 s6z konusu oldugunda
yeterli miktarda bitcenin
olmamas1 durumunda ¢esitli
paydaslarla goriismeler
yapilacaktir.

Okula yeni gelen veya var olan
ogrencilerin seviyelerinin farkli
olmasi1 konusunda bu 6grenciler
DYK kurslarina yonlendirilecektir.
Duyarsiz velilere ve ders ¢alisma
seviyesi diisiik olan 6grencilerin
evlerine ziyarette bulunulacaktir.
Dezavantajli aileye mensup
cocuklara Rehberlik Servisi
tarafindan psikolojik danigmanlik
yapilacaktir.

Akademik basar1y1 yiiksek tutmak
amactyla maddi durumu yetersiz
olan 6grenciler de géz Oniinde
bulundurularak ucretsiz deneme
sinavlarmin yapilmasi.

Okul kantininin yeterli hizmeti
verememesi 6grencilerin
ihtiya¢larini yakin ¢evredeki
yerlerden (firi, market, biife)
karsilamasina sebep olmaktadir.
Okul idaresi olarak yakin
cevredeki tim bu hizmet yerleriyle
Ogrencilerin glivenligi i¢in diizenli
olarak irtibat halinde
bulunulmaktadir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yap1iy1 olusturmaktadir.

Tablo 21. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir. Bu eksiklikler
Covid19 sebebiyle olusmustur.
Bunlarin diginda tiim hedeflere
ulagilmistir.

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi ve
okulun agik kalan giin
sayisinin fazla olmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi vardir.

Okul ¢alisanlarinda kurum
kiiltiiriiniin varlig1 tespit
edilmistir.

Ogrenciler sosyal etkinliklerin
az oldugunu diistinmektedir.

Ailelerin rehberlik noktasinda
okul isbirligi artirilacaktir.
Calisanlar aras1 sosyal
aktiviteler artirilacaktir.

Sosyal etkinlikler artirilacaktir.

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en ylksekyuzde
(%90) gorsel 6grenme ve
(%32) kinestetik 6grenmedir.

Ogretmenlerde mesleki egitim
faaliyetlerine katilma orani
%092 dir.

Okul binas1 eski yapim bir bina
oldugu i¢in dgrencilerin ve
Ogretmenlerin tiim ihtiyaglarini
lkarsilayamamaktadir.

Yaparak yasayarak, gezi
yoluyla ve gorsel dgelerin
agirlikl kullanildig1 6gretim
tekniklerineagirlik verilmesi

Mesleki egitim faaliyetlerine
katilma sayis1 artirilacaktir.
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan ‘Misyon, Vizyon, Temel Degerler’, okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
3.1. MISYONUMUZ

Milli egitim temel kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; saglam
karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran milli ve evrensel degerleri taniyan,
benimseyen, kendi diislincelerini savunurken baskalarmin diisiince ve haklara saygi gosteren,
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek.

Yeni ¢oziimleri, alisilmis ¢oziimlerin {izerinde tutan, sorunlara kars1 yenilik¢i ve yapici
¢oziimler tiretme ¢abasinda olan; ayn1 zamanda sevgi ve hosgorii iklimini soluklayan herkesle
diyaloga acik merakli, girisimci, tutarli, planli ve ilkeli olan insanhigin temsilcileri olarak
yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Bulundugu sehirde bilim, kiiltiir, spor ve sanat merkezi haline gelerek; bilgi kaynaklarina
en verimli sekilde nasil ulasacagini ve bundan en verimli sekilde yararlanacagini bilen,
gelecegini tahmin eden degil planlayan ve yeteneklerinin farkinda olan bir nesil yetistirmek.
Bilim ve teknolojiden, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere birgok konuda iist diizey egitimi
uygulayan; gelecek ylizyillarin ihtiyaglarini bilerek ona gore hazirliklarmi yapan, sahip oldugu

kiiltiirel degerlerini muhafaza ederek gelecegi yakalayan bir nesil yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Cumbhuriyetin temel niteliklerine bagli olmak

Kendine, gevresine, diinyaya ve insanliga saygili olmak, empati kurabilmek
Topluma nitelikli bireyler yetistirmek

Ulusal degerlere baglilik

Egitimde firsat esitligini saglamak

Katilimei, paylagimci, seffaf ve ¢oziim odakl bir yonetime sahip olmak
Kulturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

Is birligi ve paylasimeilik

. Saygmlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

10. Ben yerine biz duygusu

©ooN O R WNRE
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BOLUM VI: AMAC-HEDEF-GOSTERGE VE STRATEJILER

Esentepe 11k/Ortaokulu olarak, 2024-2028 Stratejik Planmi olustururken 3 Tematik yap1
dogrultusunda, 3 adet amag¢ ve bu amaglara bagl olarak 6 adet hedef belirlenmis ve yine bu
hedeflere bagli olarak ta 19 adet performans gostergesi belirlenmistir.

TEMAI1: EGITIM — OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

AMAC 1:

Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H1.1 Ogrencilere evrensel
degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci duyarliligt
kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 ¢ iliskin 6
Performans
Gostergesi

H1.2 Ogrencilerin akademik
basarilariyla birlikte tasarim
ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.2 ye iliskin
3 Performans
Gostergesi

TEMA2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAGC2:
A2. Egitim ortamlarinin fiziki
imkanlar1 gelistirilecektir.

H2.1 Temel egitimde
okullarm niteligini arttiracak
uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.

Hedef 2.1 e iliskin 2
Performans
Gostergesi

H2.2 Temel egitimde
okullarm niteligini arttiracak
uygulamalara ve ¢aligmalara

yer verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. ye iliskin
2 Performans
Gostergesi

TEMA3: KURUMSAL KAPASITE

AMAGC3:

A3. Ogrencilerin egitim dgretime
etkin katilimlariyla donanimli olarak
bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

HEDEF3.1. Ogrenme
kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar

yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 3.1. e iligkin
3 Performans
Gostergesi

HEDEF3.2.Rehberlik
faaliyetlerinin egitim-6gretim
ortamlarinda etkili
kullanilmasi ile 6grenci

basarisi artirilacaktir.

Hedef 3.2. ye iligkin
3 Performans
Gostergesi
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TEMAT1: EGITIM - OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agm

Amag¢ 1 . o .
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandrilacaktir.
H1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
Hedef 1.1
kazandirilacaktir.
Hedefe .

Performans Gostergeleri | Etkisi | BA¥M8I¢ | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 | Zieme | Rapor

(%) Degeri Sikhig | Sikhg
PG 1.1.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayist (%) 20 10 15 | 20 | 25 | 30 | 40 | 6Ay | 1Yil
ESYI;LZ MBI LD 20 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | 2500 | 6Ay | 1vil
PG 1.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Y1l
egitim sayisi
PG1.1.4 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 25 35 45 55 65 75 6 Ay 1 Y1l
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 1.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasima yonelik verilen 20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Y1l
egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler

Riskler

- Okulda ayr1 bir kiitiiphane boliimiiniin bulunmamasi.

- Kiitiiphanede bulunan kitap sayisinin 6grenci ihtiyacina cevap verecek
saylda olmamasi.

- Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilecek egitimlere veli katiliminin az
olmast.

S1.1.1

- Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S1.1.2

- Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler
S1.1.3

- Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri yapilacaktir.

S1.1.4

- Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

11000 TL

- Okul biinyesinde yapilan etkinliklere veli katilimin diisiik olmasi.

Tespitler - Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilecek egitimlerde uzman
egitimcilere ulagsma zorlugu.
- Bagimsiz bir kiitiiphane olusturmak i¢in bos alan bulunmamasi.
ihtiyaclar - Kitap sayisinin artirilmast.

- Cevre bilinci, saglikli-dengeli beslenme vs. ile ilgili verilecek egitimleri
ilgili veli katilim oranimnin artirilmast.
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Amag 1

Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

Hedef 1.2 yonelik biitiinciil ¢alismalar yirUtilecektir.
Hedefe .

Performans Gostergeleri | Etkisi | S2S1AM816 | 5004 | 2005 | 2026 | 2027 | 2023 | LZleme | Rapor

(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 1.2.1 Matematik dersi 30 45 47 49 51 53 55 6 Ay L vil
yilsonu puani ortalamasi
PG 1.2.2 Yabanci dil dersi
yilsonu puant ortalamast 30 55 57 59 61 63 65 6 Ay 1 Y1l
PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 40 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Yil
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler

Riskler

- Okulun kdyde bulunmasi nedeniyle yerel, ulusal ve uluslararasi yarigmalara
erisim zorlugu.
- Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme kurslarina devam durumlari.

S1.2.1

- Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslar1 ile akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S12.2

- Ogrencilerin kompozisyon, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilerek,
okul igerisinde yapilacak yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S1.2.3

- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

6000 TL

- Yerel, ulusal ve uluslararasi projelere katilimda isteksizlik.

Tespitler - Resim ve Miizik branglarma ait 6gretmen bulunmamasi nedeniyle yasanan
rehberlik problemi.
Ihtiyaclar - Resim ve Miizik branglarina ait 6gretmen ihtiyaci.
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 A2. Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 2.1 H2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe Basl izl Rapor
. . aslangi zleme
Performans Gostergeleri Etkisi FANEIS | 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 . por
Degeri Siklig1 | Siklig
(%)
PG 2.1.1 O lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
(ders P 70 10 15 |25 |30 |35 |40 |6Ay |1vi
salonu, kiittiphaneler,
atolyeler vb.) (%)
PG 2.1.2 Ogretmenlere
teknolojik kaynakl
L 30 2 3 |5 |7 |9 |10 |sAy |1YH
kullanilmasi konusunda
verilen egitim sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler | Tum Birimler

- Okulda ayr1 bir kiitiiphane boliimiiniin bulunmamasi.

Riskler - Teknolojik kaynaklarin kullanilmasi konusunda 6gretmen bilgi ve beceri
eksikligi.
211 - Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
o isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
212 - Kiitiiphane, laboratuvar vb. alanlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
o yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25000 TL
Tespitler -Akilli tahtalarda kullanilan egitim iceriklilerin yeterli sayida ve kalitede
P olmamasi.
- Bagimsiz bir kiitiiphane olusturmak i¢in bog alan bulunmamasi.
. - Akilli tahtanin daha etkin ve faal kullanilmasi.
Ihtiyaclar

- Ogretmenlere teknolojik kaynaklarin kullanilmasi konusunda egitim
verilmesi.
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Amag 2 A2. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesi

Sl 22 saglanacaktir.
Hedefe .

Performans Gostergeleri Etkisi | B2S1N8 | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 | Zleme | Rapor

(%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 2.2.1 Okulumuzda
bulunan mevcut kamera 50 14 15 16 17 18 20 6 Ay 1 Y1l
sayisl.
PG2.2.2 EBA igerik Gretme
ve kullanma konusunda 50 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Y1l
verilen egitim sayisi.

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Tm Birimler
Birimler
Riskler - Okulda bulunan kamera sayilar1.
- EBA kullanimi konusunda yetersizlikler.
- Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisinin arttirilmasi ve giivenlik
S2.2.1 L . . -
tedbirinin iist seviyeye cikarilmasi igin gerekli 6nlemler alinacaktir.
Stratejiler
5222 -EBA’da bulunan igerikler hakkinda 6grenci ve 6gretmenler bilgilendirilecek
- ve EBA’nm derslerde aktif kullanimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25000 TL

Tespitler

-Akill tahtalarda kullanilan egitim igeriklilerin yeterli sayida ve kalitede
olmamasi.

Ihtiyaclar

- EBA platformunun daha etkin ve faal kullanilmasi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

Baslangic¢

Degeri 2027

2024 | 2025 | 2026 2028

PG 3.1.1 ilkokullarda
Yetistirme
Programina (I'YEP)
dahil olan dgrencilerin
Tirkce dersi
kazanimlarmaulasma
orani1 (%)

30 50 60 65 70 75 80 6 Ay 1 Yil

PG 3.1.2 Bir egitim
ve dgretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarma
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

30 0 10 11 12 15 17 6 Ay 1 Yil

PG 3.1.3 20 giin ve
Uzeri 6zursiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

40 3 2 1 1 0 0 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler

Riskler

-Ogrencilerin akademik olarak ev ortamimda desteklenmemesi.
-Konar-goger 6grencilerin siirekli devamsiz olmast.

S3.1.1

-Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.1.2

- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler | g313

- DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3.1.4

- DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S3.15

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

-Okulda rehber 6gretmen bulunmamasi nedeniyle kurslarin yapilis amaglarmin 6grenci

VeEmilEr ve 0grencilere aktarilmasinda eksiklikler yasanmaktadir.
-Oziirsiiz devamsizligin en aza indirilmesi.
Ihtiyaclar -DYK’lara katilimm tesvik edilmesi.

-IYEP konusunda velilerin bilgilendirilmesi.
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir Gist 8grenime gecisi

gl saglanacaktir.
Rehberlik faaliyetlerinin egitim-6gretim ortamlarinda etkili kullanilmasi ile 6grenci bagarist
Hedef 3.2
artirllacaktir.
Izle | Rapo
Hedefe
Performans - Baslangi¢ me r
Gostergeleri E(tol/<|5| Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Skl | Sikhg
%) 181 1
PG 3.2.1 Verimli ders 6
calisma yollar ile ilgili 40 2 3 4 5 6 7 A 1 Y1
verilen egitim sayisi. y
PG 3.2.2 Akademik 6
basari takip sistemi ile 30 50 55 60 65 70 75 A 1Yl
izlenen 6grenci sayist. y
PG 3.2.3 Akademik
basarty1 artirmak 6
amaciyla 6grenci 30 1 3 5 7 9 11 A 1 Y1
velilerine verilen egitim y
sayist. (%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak

i Tum Birimler
Birimler
Riskler Rehber Ogretmen bulunmamasi sebebiyle dgrencilerin verimli ders ¢alisma
yollarindan nasil faydalanacagi konusunda yasanan eksiklikler.
S3.2.1 -Ogrenci bagarisinin desteklenmesi amaciyla dgretmenlere destekleyici egitimler
Stratejiler vgrilecektir. - .
S3.2.2 -Ogrenci basarisinin artirilmasinda ailenin katkisini artirmak amaciyla velilere
egitimler verilecektir.
Maliyet Tahmini 17500 TL
Tespitler
ihtiyaclar Rehber Ogretmen ihtiyacl.

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 M arl)liyet
Amag 1
Hedef 1.1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 3000 TL 11000 TL
Hedef 1.2 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 2000 TL 6000 TL
Amag 2 5000 TL 6000 TL 8000 TL 13000 TL |18000 TL (50000 TL
Hedef 2.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 6000 TL 10000 TL [25000 TL
Hedef 2.2 3000 TL 3000 TL 4000 TL 7000 TL 8000 TL 25000 TL
Amag 3 4500 TL 5500 TL 6500 TL 7500 TL 8000 TL 32500 TL
Hedef 3.1 2000 TL 2500 TL 3000 TL 3500 TL 3500 TL 15000 TL
Hedef 3.2 2500 TL 3000 TL 3500 TL 4000 TL 4500 TL 17500 TL
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 22000 TL 24000 TL 32000 TL 46000 TL 57000 TL (137000 TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler goéz ontinde bulundurularak

hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmustir.
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun Stratejik Plani'min izleme ve degerlendirme siireclerinde, hem
uzun vadeli hedeflerini belirleyen bes yillik Stratejik Planin takibi hem de daha kisa
donemdeki hedefleri belirleyen bir yillik gelisim planmm izlenmesi tzerine
odaklanilacaktir. Bu yaklasim, okulumuzun hem wuzun vadeli vizyonunu
gliclendirmeyi hem de daha kisa donemde hedeflere ulasma konusunda esneklik

saglamay1 amaglamaktadir.

Iki ayr1 izleme ve degerlendirme siireci, okulumuzun stratejik yonetiminde daha
derinlemesine bir anlayis ve etkinlik saglayacaktir. Bes yillik Stratejik Plan,
okulumuzun uzun vadeli hedeflerini ve genel yol haritasmi belirlerken, bir yillik
gelisim plani, bu hedeflere ulasmak icin daha somut ve kisa vadeli adimlar1 icerecektir.
Bu sekilde, okulumuzun basarilarmi l¢gmek ve stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli

dtizeltmeleri yapmak icin daha kapsamli bir ¢erceve sunulmus olacaktir.

Stratejik planin izlenmesi stirecinde, alt1 aylik periyotlarla izleme yapilacak ve
denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miudtrliikleri ile Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir olacaktir. Bu yaklasimin temel amaci, okulumuzun stratejik
hedeflerini diizenli olarak gozden gecirerek ilerlemeyi takip etmek ve gerektiginde

dtizeltici 6nlemler almak suretiyle etkin bir stratejik yonetim saglamaktir.

Bu diizenli izleme ve denetimler, okulumuzun stratejik planinin uygulanmasimi
destekleyerek, performansin stirekli olarak degerlendirilmesine olanak taniyacaktir.
Boylece, mevcut stratejik hedeflere ulasma stirecinde karsilasilan zorluklar belirlenip
¢oztime kavusturulabilir, ayn1 zamanda basarilarin ve en iyi uygulamalarin da

paylasilmasi ve 6zendirilmesi saglanacaktr.

Yillik planin uygulanmasi stirecinde, ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu toplantilarda, bir ©onceki ayda
gerceklestirilen faaliyetlerin degerlendirmesi yapilacak ve bir sonraki ay icin
planlanan aktiviteler tizerinde gortis alisverisinde bulunularak kararlar alimacaktir. Bu
yaklasim, siirecteki ilerlemeyi takip etmeyi saglarken, gerektiginde diizeltici 6nlemler

alarak yillik planin basarili bir sekilde uygulanmasini desteklemeyi amaglamaktadar.
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Tablo 23: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedefl.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans

R TEI Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi (%) Baslangic YilSonu Gergeklesme

Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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